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THLALMARS|

Korkma, s6hmez bu gafaklarda ylizen al sancak;
Sonmeden yurdumun tstinde titen en son ocak
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
0 benimdir, 0 benim milletimindir ancak.

Gatma, kurban olayim, cehreni ey nazi hilall
Kahraman irkima bir gil! Ne bu giddet, bu celal?
Sana olmaz dokdlen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir Hakk'a tapan milletimin fstiklall

Bon ozelden berldir hr yagadim, hilr yagarim,
Hangl ¢ilgin bana zincir vuracakmis? Saganml
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.
Yirtarim daglar, enginlere sigmam tagarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhl duvar,

Benim iman dolu gogsim gibi serhaddim var,
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani bogar,
“Medeniyet!" dedigin tek dil kalmig canavar?

Arkadag! Yurduma algaklan ugratma sakin.
Siper ot govdeni, dursun bu hayasizea akin,
Dogacaktir sana va'dettigi glinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin,

Bastigin yerleri “toprak!" Diyerek gecme, tani:
Dilgtin attindaki binlerce kefensiz yatani,

Sen geit oglusun, Incltme, yaziktir atani:
Verme, dinyalan alsan da, bu cennet vatani,

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
§ilheda figkiracak toprag siksan, sihedal
Cani, canani bitiin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatanimdan beni diinyada clida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emel:
Degmesin mabedimin ggsine namahrem el
Bu ezanlar ezanlar-k| gahadetler! dinin temell
Ebed! yurdumun Ustdnde benim Infemell,

0 zaman vecd llo bin secdo eder-varsa-agim,
Her corihamdan, llahi, boganip kanli yagim,
Figkirir ruhl miicerred gibi yerden na'gim;

0 zaman yiikselerek arga deger belki bagim

Dalgalan sen de gafaklar gibi ey sanh hilal!
Olsun artik dokilen kanlarmin hepsi helal!
Ebedlyen sana yok, irkima yok lzmihlal:
Hakkidir, hlr yagamig bayragimin hrrlyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin stiklall
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SUNUS

Gegmisten giiniimiize gelirken yaraticiligin getirdigi teknolojik ve sosyal anlamda gelismisligin
ulastig1 hiz, artik kaginilmazlar1 da oniimiize sererek kendini gostermektedir. Giiglii ekonomik ve sosyal yapi,
giiclii bir iilke olmanin ve tiim degisikliklerde ayakta durabilmenin kaginilmazlig1 da oldukga biiyilk 6nem
tagimaktadir. Gelisen ve siirekliligi izlenebilen, bilgi ve planlama temellerine dayanan giiclii bir yasam
standardi ve ekonomik yapi; stratejik amaglar, hedefler ve planlanmig zaman diliminde gerceklesecek
uygulama faaliyetleri ile (STRATEJIK PLAN) olusabilmektedir. 21.Yiizyilda ¢ok hizli gelisen bilim ve
teknolojiyle birlikte kurumlarin hizli degisimine uyum saglayabilmeleri icin yonetim anlayisinin da
degisimi kacinilmaz olmustur.

Biiylik onder Atatlirk’ii 6rnek alan bizler ; Caga uyum saglamis, ¢ag1 yonlendiren &grenciler
yetistirmek i¢in kurulan okulumuz; gelecegimizin teminati olan 6grencilerimizi daha iyi imkanlarla yetistirip,
diistincesi ve yenilik¢i ruhu agik Tiirkiye Cumhuriyeti’nin gelismesini daha yiikseklere tasiyan bireyler olmasi
icin 0gretmenlerimizle ve yoneticilerimizle 6zverili bir sekilde tiim azmimizle ¢aligmaktayiz.

BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU , olarak en biiyilk amacimiz yalmzca ilkogretim
mezunu ¢ocuklar yetistirmek degil, girdikleri her tiirlii ortamda ¢evresindekilere 151k tutan, hayata hazir, hayati
aydinlatan, bizleri daha da ileriye gotiirecek nesiller yetistirmektir. Yonetici ve 6gretmen kadrosuyla bizler
caga ayak uydurmus, yeniliklere agik, Tiirkiye Cumhuriyetini daha da yiikseltecek gencler yetistirmeyi ilke
edinmis bulunmaktayiz.

Cagimiz, insan profili, diisiinme algilama ve problem ¢6zme yetenegi gelismis; bilgiyi, yaratici bir

sekilde kullanabilen, bilgi ¢cagi kimligine uygun, bilim ve teknoloji iiretimine yatkin, kendini tanimaktan ve
aciklamaktan korkmayan, bireyler seklinde tanimlanmistir.
Icinde yasadiginz diinyamizda her sey siirekli degismekte, gelismektedir. Diinyamizdaki degisimin yasasi,
{inlii filozof Heraklitos’un “degismeyen tek sey degisimin kendisidir”. Ifadesindeki degismeyen tek sey
degisim olduguna gore ayakta kalmak gelismis ve kalkinmis medeniyetler arasinda var olmak i¢in degisime
uyum saglamak zorunluluktur. Bu nedenle Okul toplumumuzun, de§isen diinyamizdaki degisime ayak
uydurmasi, 6zellikle bilimin ve teknolojinin degisim hizina uyum saglamasi, ilkemizin toplumsal ve ekonomik
kalkinma hedeflerine ulasabilmesi igin, énemli bir etkendir. Muasirlasmis bir toplum yetistirmek igin
Ogrencilerimizin ¢agin teknik ve donanimlarini tanimalar1 ve donanimli yetigmeleri i¢in plan ve programlarin
diizenli ve sistemli bir sekilde 1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanununun genel amaglar1 dogrultusunda, Bilgi
toplumuna uyumlu, nitelikli ve mutlu bireyler yetistirme etkinliklerimiz mutlaka daha da artirilmalidir.

Bu amagla okulumuzda gerceklestirilen bu stratejik planin, okulumuzda uygulanan yonetim, egitim ve

Ogretim yaklagimlarinin, iyilestirme ve gelistirme ¢aligmalarinin, okulumuza ait performans gostergelerinin
bulunabilecegi ve iyi bir rehber olacagi inancindayim. Ayrica okul toplumunda, daha paylasimei bir yaklasimla
sosyal cevremizi egitim, bilim ve kiiltiir merkezi durumuna doniistiirmesi; etkili okul modelimiz ile de
cevremizdeki okullarimiza liderlik yapmasi amaglanmustir.
Bu planli okul modelimizde uygulanacak yeniliklerin saglikli sonuglar verebilmesi igin, dncelikli olarak gorev
yapan tim personelin sorumluluk ve Ozverisini, ayrica okul velilerimizin de gonilli desteklerini
gerektirmektedir. Bu calisma 06grencilerimizin bilgi ve becerilerini gelistirecegine, verimliligini
arttiracagina dolayisiyla okul basarisini arttiracagina inaniyor ve 2024-2028 Stratejik planimizin yararh
olmasini diliyoruz. Bu ¢aligmalarda aktif olan ve katki saglayacak olan herkese, simdiden basarilar diler,sevgi
ve saygilarimi sunarim.

BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU , Stratejik Plan1 (2024-2028)’de belirtilen amag ve
hedeflere ulasmamizin okulumuzun gelisme ve kurumsallagsma siire¢lerine dnemli katkilar saglayacagina
inanmaktayiz.

Planin hazirlanmasinda emegi gegen Strateji Yonetim Ekibi’ne, 6gretmen, dgrenci ve velilerimize
tesekkiir ederim.

Ozcan ORHAN
Okul Muduru
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BOLUM I: GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanmasi siireci Ust Kurul ve
Stratejik Plan Ekibinin olusturulmas: ile baslamistir. Ekip tarafindan
olusturulan ¢alisma takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1
yapilmis ve durum analizi asamasinda paydaslarimizin plan strecine aktif
katilimini saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve goriismeler yapilmistir.

Durum analizinin ardindan gelecege yoOnelim boélimiine gecilerek
okulumuzun amag, hedef, gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari

yurtuten ekip ve kurul bilgileri altta verilmistir.

STRATEJiK PLANLAMA SURECI

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda okul personelimiz icerisinden “Stratejik Plan
Ust Kurulu” ve “Stratejik Planlama Ekibi”kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda
yer alan sorular katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas gortisleri
olusturulmustur. Bu bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve
hedef kitleye yoneltilen sorularla mevcutdurum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve onerileri bilimsel
yontemlerle analiz edilerek planl bir ¢alismayla stratejikplan hazirlanmistir. Bu ¢alismalarda
izlenen adimlar;

1. Okulun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun
tim paydaslarinin gortisleri ve onerileri alindiktansonra vizyona ulasmak icin gerekli olan
stratejik amaclar belirlenmistir. Stratejik amaglar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi
gereken alanlarla ilgili olan stratejik amaclar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diistiintlen yenilikler ve atihmlarla ilgili
olan stratejik amaglar,

c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar
olarak da ele alinmistir.

2. Stratejik amaclarin gerceklestirilebilmesi icin hedefler konulmustur. Hedefler stratejik
amagla ilgili olarak belirlenmistir. Hedeflerin spesifik, ol¢tilebilir, ulasilabilir, gergek¢i, zamana
bagli, sonuca odakl, agik ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterilmistir.

3- Faaliyetlerin basarisin1 6lgmek icin performans gostergeleri tanimlanmigtir.
Hedeflerin/faaliyetlerin gergeklestirilebilmesi icin sorumlu ekipler ve zaman belirtilmistir.
Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, bash basina bir biitiinliik olusturan,
Yonetilebilir faaliyetler belirlenmistir. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “bizi amacimiza
ulastirir m1” sorgulamasi yapilmistir.



4-Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda
olunan faaliyetler, paydaslarin 6nerileri,calisanlarin 6nerileri, ontimiizdeki donemde beklenen
degisiklikler ve GZFT (SWOT) ¢aligmasi g6z 6niinde bulundurulmustur

5-GZFT calismasinda ortaya ¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giicli
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumunfaaliyetlerinde fark yaratilmaya caligilmistir;
oniimiizdeki donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina dzen gosterilmistir.

6-Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet i¢cin. maliyetlendirilme
Yapilmistir.

7-Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtilmistir. Maliyeti ve
kaynag1 hesaplanan her bir faaliyet/projenintoplamlari hesaplanarak biitceler ortaya
cikartilmistir.

Yukaridaki caligmalar gerceklestirildikten sonra BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU’
nun 2024-2028 Donemi Stratejik Plan1 son halini almig ve onaya sunulmustur.

ONSOZ

Stratejik yonetim; siirekli olarak, kosullar gerektirdikce stratejileri olusturma, secme,
uygulama ve degistirme yetenegidir. Bu degisim, kurumlarin cevresel degiskenlere duyarh bir
bicimde i¢ degiskenlerini stirekli gelistirerek rekabetci ortamda vizyonuna erisme ¢abasidir.
Stratejik planlama iyi yonetimi hedeflemektedir. Stratejik planlama sayesinde yonetimin
edinecegi “stratejik diistinme ve davranma” 6zelligi, kamu yonetimine etkinlik kazandiracaktir.
Okulumuzun, Stratejik Planm1 hazirlanirken planlama siirecinin her asamasinda okul
calisanlarinin katilimi saglanmaya ¢alisilmis, bunun yani sira paydaslarin goriis ve 6nerilerine de
basvurulmustur.

BIRINCI BOLUMUNDE: Stratejik planlama siireci igerisinde izlenen model, yasal ¢erceve,
hazirlik siireci, egitim dénemi, planin hazirlanma asamalari ve gerceklestirilen faaliyetlerle ilgili
bilgiler verilmektedir.

IKINCI BOLUMUNDE: Durum analizi kapsaminda okulumuzun tarihi gelisimi, yasal
yuktmliiliikleri ve mevzuat analizi, faaliyet alanlari ile iiriin ve hizmetleri, paydas analizi (i¢ ve
dis paydaslar, yararlanicilar), kurum ici analiz ve ¢gevre analizine yer verilmistir.

UCUNCU BOLUMUNDE: Gelecege Yonelim kapsaminda misyon, vizyon, temel degerler, temalar,
stratejik amaclar, hedefler, performans gostergeleri ile izlenecek politika ve stratejiler yer
almaktadir.

DORDUNCU BOLUMUNDE: Okulumuzun stratejik planinda yer alan stratejik amagclarin
gerceklestirilmesi icin bes yillik siire icin gerekli maliyet tablolar1 yer almaktadir.

BESINCI ve ALTINCI BOLUMDE: Okulumuzun stratejik plani izleme ve degerlendirme yaklasimi
ifade edilmektedir. Stratejik planin hazirlanmasi asamasinda siireci takip eden ve destek veren
Okul Miidiiriimiiz Ozcan ORHAN’ a ve katki sunan dgretmen, velilerimize ve yardimci
personelimize tesekkiir ederiz.



2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanmasi siireci gelistirme kurulu ve stratejik plan
ekibinin olusturulmasi ile baglamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma
takvimi kapsaminda ilk asamada durum analizi calismalari yapilmis ve durum analizi
asamasinda paydaslarimizin plan silirecine aktif katilimini saglamak iizere paydas anketi,
toplanti ve gorismeler yapilmistir.
Stratejik planlama dogrultusunda bir organizasyon olarak kurumumuzun gelecekte varmak
istedigi Olciilebilir hedefleri ve bu hedeflere nasil ulasilacagi, bulundugumuz nokta ile ulasmay1
arzu ettigimiz durum arasindaki yolu gosteren siireg, analiz edilmeye ¢alisiimistir.
Durum analizinin ardindan gelecege yonelim boliimiine gegilerek okulumuzun amag, hedef,
gosterge ve eylemleri belirlenmistir. Calismalari yurititen ekip ve kurul bilgileri altta verilmigtir.

Stratejik Planlama EKkibi

2024-2028 Yih Stratejik Plan Gelistirme Kurulu
S.NO Ad Gorevi Gore
Soyad v
I Yeri
1 OZCAN ORHAN OKUL MUDURU BAHGESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
2 MUZAFFER AYDIN MUDUR YARDIMCISI BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
3 AYSE CIG YAGCI OGRETMEN BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
4 BESTE CAKIR OGRETMEN BAHGESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
5 OZGEN BALTAOGLU |0kul Aile Birligi Bagkam BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU

2024-2028 Yili Stratejik Plan Planlama Kurulu
Ad Soyadi Gorevi GoOrev
Yeri
1 |0GUZ ARIKAN MUDUR YRD. EKiP BSK BAHGESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
2 &ZDEN ALTAN BERETMEN BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
3 HAMIYET BOZKURT BERETMEN BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
4 KADER ATAKAN OGRETMEN BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
5 AZGE YILMAZ AKGUN OGRETMEN BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
6 ECE SENYIGIT OERETMEN BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
7 EDA CUBUK DURSUN OERETMEN BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
8 VEYSEL KALAFAT BERETMEN BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
9 HULYA SEVINEL OGRETMEN BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU
10 NERGIZ CERTEL VEL BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU




BOLUM II: DURUM ANALIZIi

Durum analizi boélimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak
neredeyiz sorusuna yanit bulunmaya c¢alisiilmistir.
Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi ve temel istatistikleri, paydas
analizi ve goriisleri ile okulumuzun gii¢l, zayif firsat ve tehditlerinin (GZFT) ele alindig1
analize yer verilmistir.

KURUMSAL TARIHCE

Bahgesehir Bogazkoy Ortaokulu bina ve bahce alani ile diger yerleskeler 1995 yilinda Hosdere
koylilerinin tarim arazisi iken Esenyurt Belediyesi tarafindan toplu konut arazisi olarak belirlenmis
ve Esenkent -Bogazkdy Kooperatifler Birligince 4500 konut olarak planlanmis ve 1995 yilinda
insaatlara baglanmistir.2005 yilinda okul binasi tamamlanarak Bogazkdy Ilkogretim Okulu olarak ayni
yll egitime Ogretime acilmistir. Daha sonra Bogazkody Basaksehir ilgesine baglanmistir. Okulumuz
istanbul ili Basaksehir ilcesi Bahgesehir 2.kisim Mahallesinde bulunmaktadir. Isinma sekli dogalgazdir.
Zemin ustl 3 kat ve betonarme karkastan yapilmistir.12 Yillik Zorunlu Egitim Sistemi (4+4+4 egitim
sistemi) 2012-2013 egitim doneminde Turkiye'de baslamasi ile okulumuzda da ilkokul ve ortaokul
olarak ayni binada egitim 6gretim vermeye devam etmistir.2016 -2017 egitim 6gretim yilinda ayni
binada sadece ortaokul olarak egitime baslamistir.

Okulumuz,7062 metrekare arsa alani tizerine 1300 metrekare bina alani ve 5762 metrekare
bahge alanina sahiptir. Okulumuz bahgesinin peyzaj alani mevcuttur. Okulumuz 30 dersliklidir.
Okulumuzun 3 yonetici 51 6gretmen ve 750 6g8rencisi bulunmaktadir.

Okulumuz 2016-2017 egitim 6gretim yilinda 15/07/2016 tarih ve 105.01-E.7583300 sayih istanbul
Valilik Makaminin Onay1 ile Bogazkdy Ortaokulu iken 742470 kurum kodu ile isim degistirmis ve
Bahgesehir Bogazkoy Ortaokulu olarak egitime 6gretime devam etmistir. Okulumuz 30 dersliklidir.

2023-2024 egitim 6gretim yilinda halen okulumuz Bahgesehir Bogazkdy Ortaokulu olarak
egitime 6gretime devam etmektedir. Ogrencilerimizin liselere hazirlik simavlarinda her yil elde ettigi yiiksek
ve toplu basarilar; yurt ici ve yurt disinda bilimsel, sanatsal, sosyal ve sportif alanlarda kazandig1 basarilar ile
sosyal hayatinda 6ne ¢ikan kariyerleri egitim misyonumuzun somut gostergesidir.

Okulumuzda yurt ici ve yurt dis1 proje ¢alismalari ile TUBITAK projeleri kapsaminda
proje calismalar1 da siirdiiriilmektedir. Sektorlerle protokoller ¢ercevesinde galismalar

devam ettirilmektedir. Okulumuz ,“Beyaz Bayrak"" sertifikasi sahibidir.



Okulun Mevcut Durumu: Temel Istatistikler

Okul Klinyesi

Okulumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin

tabloda yer

Temel Bilgiler Tablosu- Okul Kiinyesi

almaktadir.
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Ogretmenleri

insan Kaynaklar

Okulumuzun insan kaynaklar1 yonetime iliskin temel politika ve stratejileri Milli Egitim
Bakanliginin politika ve stratejisine uyumlu olarak “calisanlarin yonetimi siireci” kapsaminda
yiiriitiilmektedir. Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler okulumuzun kilit siirecleri ile uyum
icerisindedir. Okulumuzun kilit siiregleri “egitim-6gretim siireci”, “okul-veli ve dgrenci isbirligi
siireci” olarak belirlenmistir.

Okulumuzda ise alma, isten ¢ikarma ve tcretlendirme ile ilgili konular Milli Egitim Bakanligi
kanun ve yonetmeliklerine uygun olarak yapilmaktadir. Bunun disinda destek personel alimi, mesleki
yetkinlikleri ve yapilan isin niteligine uygunlugu dikkate alinarak, belirtilen yasa ve yonetmelikleri
kapsayan sartlarda okul idaresi ve Okul Aile Birligi tarafindan yapilmaktadir.

Kanun ve yonetmeliklerde belirtilen ders saati sayisina ve norm kadro esasina gore insan kaynaklari
planlamasi yapilmaktadir.

Calisanin isten ayrilmasi (emekli olma, yer degistirme) durumunda, yerine atama Milli Egitim
Bakanlig1 mevzuat1 dogrultusunda yapilmaktadir. Calisanlarin kisa stireli (rapor, izin vb.) ayrilmalari
durumunda ise dersin bos gegcmemesi icin gerekli planlama yapilmaktadir. Yonetici veya dersi bos
olan dgretmenler derslere girmektedir.

Insan kaynaklarma iliskin politika ve stratejiler belirlenirken calisanlar bu siirece dahil edilmekte
ve bu stratejiler her y1l Okul Gelisim Yonetim Ekibi tarafindan gilincellenmektedir
Kaliteli ve ¢agdas egitim politikamizin amact evrensel diisiincelere sahip, yaratici, demokratik,

insan haklarina saygili, yeniliklere agik, katilime1 ve ¢cagdas bireyler yetistirmektir.




Okul yoneticilerimiz, ¢alisanlarin ekip halinde ¢alismalarinin etkili halde ger¢eklesmesini, 6zverili,
uyumlu ekipler olusturarak, onlara her konuda yardimci ve 6nder olarak, okulun imkanlarini sunarak,
caligsanlar yiireklendirip zamaninda ddiillendirerek saglamaktadirlar.

Okulumuz ¢alisanlarinin grup dayanigsmasini saglamak i¢in yilda bir kez piknik, en az bir kere
calisanlarin katilimiyla yemekler diizenlenmektedir.
Okulumuzda egitim-6gretim kalitesi yiiksek, kendi alanlarinda yetkin o6gretmen kadrosu

bulunmaktadir. Calisanlar Milli  Egitim Bakanligi mevzuatindaki  degisikliklere gore
bilgilendirilmekte, 6gretmenlere yapilan anketlerde ihtiya¢ duyulan konularla ilgili programlar Milli
Egitim Midirligi ile isbirligine gidilip hizmet i¢i egitim planlar1 yapilmaktadir. Misyon ve
vizyonumuzdaki degerlere ulagmak i¢in ¢agdas egitim anlayis1 ve ¢agdas egitim kalitesinde egitim
yapabilmek amaciyla calisanlara kurumumuz orgiit kiiltiiriine uygun, hizmet i¢i egitimleri
verilmektedir. Ogretmenlerimizin bireysel diizeyde ilgi ve yetenekleri dogrultusunda ders disi
etkinlikler, sosyal kuliipler, ders dagitim ¢izelgeleri planlanmaktadir. Ekip diizeyinde ise kurum
kiiltiiriinii yansitmak, bireysel farkliliklara 6nem vermek ve takim ruhuna sahip olmak ilkelerimizle
hareket eden, birbirleri ile isbirligine acik Ogretmenlerimiz tarafindan O6grenme olanaklar
olusturulmakta ve katilima &zendirilmektedir. Ogrenme faaliyetlerine iliskin bilgiler ¢esitli

ortamlardan elde edilmektedir. Calisanlarin kendilerini gelistirmeleri amaciyla 6grenme faaliyetleri

desteklenmekte ve seminer, toplanti, egitim vb. katilmalar1 saglanmaktadir.

CALISANLARIN GOREV DAGILIMI

Okul Miidiirii;

Ders okutmak

Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gérevlerini yliriitmeye,

Okulu diizene koyar, Denetler.

Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
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Miidiir Yardimcilari

1. Ders okutur.

2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat, yazigsma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
giivenlik, beslenme, bakim, nébet, koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen goérevleri yapar.

3. Miidiir yardimcilari, gorev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.

Ogretmen

1. Ilkogretim okullarinda dersler simf veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.

2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda belirtilen esaslara gdre planlamak, okutmak, bunlarla
ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve ydnetim islerine etkin bir bigimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine getirmekle yiikiimlidiirler.

3. Simf 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist smifta da okuturlar.

4. [llkdgretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci smiflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-dgretim gorevlerini yapar.

6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz 6niinde bulundurularak
okul miidiirliigiince diizenlenen nobet ¢izelgesine gore dgretmenlerin, normal dgretim yapan okullarda giin siiresince, ikili 6gretim
yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
web sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.

9. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini
saglarlar.
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Yonetim Isleri ve Biiro

Miidiir veya miidiir yardimcilar: tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro islerini yaparlar.

Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya &rneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap
hazirlarlar.

Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarmni tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinii giiniine islerler.

Arsiv iglerini diizenlerler.

Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

2.
3.
4

1.

Yardimc1 Hizmetler Personeli

Yardimei hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay: dagitmak
ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢aligmak,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.
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Kaloriferci

Kaloriferci, kalorifer dairesi ve tesisleri ile ilgili hizmetleri yapar.

Kaloriferin kullanilmadigi zamanlarda okul yonetimince verilecek isleri yapar.
Kaloriferci, okul miidiiriine, miidiir yardimcisina ve ndbetgi 6gretmene karst sorumludur.
Miidiirlin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yapar

Calisan Bilgileri

Okulumuzun ¢alisanlarina iligkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Calisan Bilgileri Tablosu

Unvan* Erkek Kadin Toplam
Okul Miidiirii ve Miidiir Yardimcisi 1 0 1

Sinif Ogretmeni 0 0 0

Brans Ogretmeni 14 45 59
Rehber Ogretmen 0 2 2

Idari Personel 2 0 2

Veri Hizmetleri ve Kontrol Isletmeni 1 0 1
Yardimci Personel 1 4 5
Giivenlik Personeli 0 0 0
Toplam Calisan Sayilar: 17 53 70




Okulumuz Bina ve Alanlari

Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina iliskin temel bilgiler altta yer

almaktadir.

Okul Yerleskesine iliskin Bilgiler

Okul Béliimleri * Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayisi 3 Cok Amacli Salon X
Derslik Sayisi 32 Cok Amaclh Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 40 Kiitiiphane X
Kullanilan Derslik Sayisi 30 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 30 Bilgisayar X
Laboratuvari
Idari Odalarin Alani (m2) 25 Is Atélyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 70 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) 3600 Pansiyon X
Okul Bahgesi (Agik Alan)(m?2) 4000
Okul Kapali Alan (m2) 7600
Sanatsal, bilimsel ve sportif amach toplam alan | 100
(m?)
Kantin (m2) 45
Tuvalet Sayisi 10
Diger (...oveenns )
Sinif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.
SINIFI Kiz Erkek | Toplam SINIFI Kiz Erkek Toplam
5.SINIFLAR 76 84 160
6.SINIFLAR 76 97 173
7.SINIFLAR 58 71 129
8.SINIFLAR 68 93 161
ANASINIFI 32 32 64
OZEL EGIT. 0 3 3




Yasal Yiikiimliliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlar1 Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve Ogretmenlerinin Norm
Kadrolarina iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlhig Egitim Kurumlar1 Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirmelerine iliskin
Yoénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Ogretmenlerinin Atama ve Yer Degistirme Yonetmeligi

Qdiil, Disiplin

Devlet Memurlar1 Kanunu

6528 Sayil Milli Egitim Temel Kanunu {le Baz1 Kanun ve Kanun Hiikmiinde Kararnamelerde
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhi Personeline Basari, Ustiin Basar1 ve Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

OKkul Yonetimi

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar Yonergesi

MEB Yénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayih Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda Degisiklik Yapilmasina Dair
Kanun

Milli Egitim Bakanlig [Ikégretim Kurumlar1 Yénetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Ogretim Calismalarinin Planh Yiiriitiilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araclar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlhig Ogrencilerin Ders Dig1 Egitim ve Ogretim Faaliyetleri Hakkinda
Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlari Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saghk Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan Degisikligi Yonetmeligi

Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yénetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv

Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Etkinlikler

Milli Egitim Bakanlig1 Rehberlik ve Psikolojik Danigsma Hizmetleri Yénet.

Okul Spor Kuliipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig [Ikégretim ve Ortadgretim Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci Isleri

Milli Egitim Bakanlig [lkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri Y 6nergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Y6netmeligi

isim ve Tamtim

Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanligina Bagh Kurumlara Ait Agma, Kapatma ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma

Sabotajlara Kars1 Koruma Yonetmeligi

Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik

Daire ve Miiesseseler icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu




Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

FAALIYET ALANI: EGITIM

FAALIYET ALANI: YONETIM ISLERI

1- Rehberlik Hizmetleri

1 -Ogrenci isleri hizmeti

*  Veli *  Kayit- Nakil isleri
*  Ogrenci *  Devam-devamsizlik
*  Ogretmen *  Siif gegme-Diploma Islemleri
*  Mezunlar
*  Burs hizmetleri
= Bir Ust Ogrenime Gegis-Tercih Islemleri
= Opgrenci basarisinin degerlendirilmesi
= Ders Programlari-Ders Dagitim Isleri
= Opgrencilere yonelik her tiirlii belgenin diizenlenmesi
»  Ogrenci saghig ve giivenligi
»  Oprenci davranislarmin degerlendirilmesi
»  Oprenci disiplin islemleri
2- Sosyal-Kiiltiirel Etkinlikler 2- Ogretmen ozliik isleri hizmeti
*  (esitli Sosyal Etkinlikler (.....) *  Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri
*  Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....) »  Hizmet Birlestirme islemleri
»  QOgrenci Gezileri *  Personel isleri
»  Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri *  Dogum- &liim vb. yardim evraklari diizenlenmesi
*  Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla flgili t6renler *  HITAP islemleri
L
3- Spor Etkinlikleri 3- Biiro isleri hizmeti
*  Futbol = Ayniyat, Demirbas, Vb. Islemleri
*  Atletizm +  Satin Alma islemleri
*  Voleybol *  Muayene ve Teslim Alma Islemleri
*  Basketbol vb... *  Resmi yazisma iglemleri
LI (okuldaki faaliyetler yazilacak) *  Arsiv hizmetleri
*  Halkla iligkiler
*  Planlama
*  Koordinasyon
*  Stratejik planin uygulanmasi
*  Donanim ve Teknoloji
= Disiplin ve Sicil Islemleri
*  Denetim
*  Okul Gelisimine Ait Goérev ve Hizmetler
-

Tif-Tefbis islemleri

FAALIYET ALANI: OGRETIM

FAALIYET ALANI: VELI EGiTiMI

1 Miifredatin islenmesi

Derslik sistemi ile her tiirlii dersin yaparak yasayarak
Ogretimi

Laboratuarlarm etkin kullanimu
Kiitiiphanenin etkin kullanimi

Bilgi teknoloji donanimlarinin
yayginlastirilarak etkin kullanimini saglamak
Dyned sisteminin Yayginlagtirilmasi
Yetistirme Kurslarinin agilmasi ve degerlendirilmesi

siiflarda

Halk Egitim Midiirliigii ile isbirligi yapilarak Egitici
Kurslar Diizenlenmesi

Veli rehberlik faaliyetleri(Seminerler)

Velilere yonelik sosyal faaliyetler (......)

2 Kurslar
Yetistirme
Hazirlama
Etiit

FAALIYET ALANI:
Kurslara katilimin saglanmasi
Kurs siirecinin ve sonucunun degerlendirilmesi

3 Proje cahismalari

AB Projeleri

Sosyal Projeler

Fen Projeleri

Okul 6zgiin proje caligmalari

Mabhalli ve ulusal projelere etkin katilim saglamak

Farkli proje ve etkinliklerle okul ortaminin gelistirilmesi(......)




Uriin-Hizmet Listesi

Ogrenci kayit, kabul ve devam isleri
Ogrenci basarisinin degerlendirilmesi
Sinav isleri

Sinif ge¢me isleri

Ogrenim belgesi diizenleme isleri

Personel isleri

Egitim hizmetleri
Ogretim hizmetleri
Toplum hizmetleri
Kuliip ¢caliymalari
Ogrenim Belgesi

Sosyal, kiiltiirel ve sportif etkinlikler

Ogrenci davramislarinin degerlendirilmesi Burs hizmetleri
Ogrenci saghg ve giivenligi Bilimsel arastirmalar

OKkul ¢evre iliskileri Yaygin egitim

Rehberlik Mezunlar (Ogrenci)

Okulumuzda 6grencilerimizin kayit, nakil, devam-devamsizlik, not, 6grenim belgesi diizenleme islemleri

e-okul yonetim bilgi sistemi tizerinden yapilmaktadir.

Ogretmenlerimizin ozlik, derece-kademe, terfi, hizmet ici egitim, maas ve ek ders islemleri mebbis ve kbs

sistemleri lizerinden yapilmaktadir. Okulumuzun mali islemleri ilgili yonetmeliklere uygun olarak yapilmaktadir.

Okulumuzun rehberlik anlayis1 sadece 6grenci odakli degildir.Sinif 6gretmenlerimiz 6grenci ve velilere
yonelik seminerler diizenlemekte, cesitli anket ve envanterler uygulamaktadir. Diizenli olarak veli goriismeleri
yapilmaktadir.. Okulumuzda davranis problemi goézlemlenen sinif ve 6grenciler giidiilenerek olumlu davranis

kazanmalarini saglamak amag¢lanmaktadir.

Donanim ve Teknolojik Kaynaklarimiz

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan ¢alisir
durumdaki donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer

verilmistir.



Teknolojik Kaynaklar Tablosu

Akilli Tahta Sayisi 30 TV Sayisi 3
Masalistii Bilgisayar Sayisi 11 Yazic1 Sayisi 8
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 4 Fotokopi Makinasi Sayisi 4
Projeksiyon Sayisi 8 Internet Baglanti Hiz1 TTNET MEB

Tim dersliklerimizde Akilli Tahta kullanilmaktadir. Okulumuzda tiim laboratuvar ve diger
alanlarda kablosuz Internet erisimi vardir. Tiim idari birimlerde bilgisayar, yazici ve internet erisimi
bulunmaktadir. Siniflara internet erisimi saglanmistir. Ogrenme ortaminda ¢oklukla bilgisayar
ortaminda hazirlanmis dokiimanlar kullanilmaktadir. Bazi derslerde derste kullanilmak iizere
bilgisayar ortaminda hazirlanmis dokiiman kullanma konusunda daha fazla gelisime ihtiya¢ vardir.
Fotokopi ve baski hizmetleri i¢in yeterli makine vardir. Okulumuz laboratuvarlari yenilenmis olup
projeksiyon ve internet ag1 mevcuttur.

Cevre Analizi (PESTLE)
6.1 PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel, Teknolojik, Ekolojik, Etik) Analizi
Politik ve yasal etmenler

1.0ncelikle bakanlik, il, ilge stratejik planlar1 incelendi, okulumuzun yasal yiikiimliiliikleri,
personelimizin hak ve sorumluluklar belirlendi, gerekli kurul ve komisyonlar olusturuldu. Bu
calismalar esnasinda okul personelimizin yetersiz oldugu gortldii.

2.Yeni 68retim programlarinin benimsendigi, 6grenci merkezli egitime 6nem verildigi, okul
personelimizin deneyimli, dinamik ve istekli oldugu tespit edildi.

3.0kulumuz ile ilgili yapilan ¢alisan - 6grenci veli ve toplum memnuniyet anketlerinin ¢cok olumlu, timit
verici oldugu tespit edilmistir.

Ekonomik ¢evre degiskenleri

1. Okulumuzun okul-aile birligi ve kantin kirasi azda olsa diizenli gelir kaynaklaridir. Bakanligimizca
her yil diizenli olarak genel biitceden okulumuz ihtiya¢lari icin 6denek geldigi goriilmektedir.
Okulumuz binasi diri goriinmekte ancak boya badana ve lavabolarin elden gecirilmesine ihtiyag
duyulmaktadir.

Sosyal-kiiltiirel cevre degiskenleri

Bolge insani yeni disaridan gelen memur velilerinin katkilari ile de egitimin 6nemini kavramis olup,
¢ocuklarini okutmanin ¢abasi icine girmislerdir.



Teknolojik cevre degiskenleri
Teknolojide yasanan hizli gelisim ve bu gelisime paralel olarak olusan yeniliklerin toplum tarafindan
benimsenmesi ile teknolojinin gelismesiyle yeni 6grenme ve etkilesim, bilgilere erisim, olanaklari

artmaktadir.

Ancak teknolojideki bu hizli gelisim ve yenilikler, kullanim amacina gore tehditler icermekte ve koti
aliskanliklar da kazandirmaktadir. Cevremizdeki bazi internet salonlari bilingsizce kullanilmaktadir.
Egitim sistemimiz de e-devlet, e-okul uygulamalarindan olumlu yénde faydalanmaktadir.
Okulumuzda da internet baglantisi ve bilgi iletisim siniflar1 bulunmakta ve okul personeli ile
ogrencilerimiz azami 6l¢tide faydalanmaktadirlar.

GZFT (Giiclii Yonler, Zayif Yonler, Firsatlar, Tehditler) Analizi Gli¢lii Yonler (Okulun/Kurumun
kullanabilecegi olumlu durumlar)

BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU OKUL SWOT ANALIZI

Gugclii yonleri

Zayif yonleri

» Okul yonetiminin yeniliklere ve gelisime a¢ik olmasi, Gelisen ve tedarik edilen teknolojiyi
> (")gretmen kadrosunun deneyimli kisilerden olusmasi, kullanmada sinirlilik,
» Okul yonetimi ve ¢alisanlar arasindaki iletisimin sicak ve gii¢li Odiillendirme sisteminin etkin
olmasi, calismamasi ve magduriyet olusmasi
» Ogretmenlerimiz arasinda bayan personel ¢oklugu, Velinin sosyo kiiltiirel ve ekonomik
» Tekli 6gretim yapilmasi, yonden zayif olmasi,
» Teknolojik donaniminizin iyi olmasi, Yardimc1 personel eksikligi,
» Toplant1 Salonu, Kiitiiphane, bilisim, fen, gérsel, ve uygulama Ogrencilerin 6gle yemeklerini
laboratuvarlarinin olmasi yiyebilecegi yemekhane olmamasi
» Sosyo-Kiiltiirel Faaliyetlere 6nem verilmesi, Ogrencilerimizin uzak mesafelerden
» Arastirma ve gelistirme ruhuna sahip olunmasi, okula gelmesi,
»  Smif mevcutlarinin standartlara uygun olmasi, Kadrolu hizmetli personel
» Proje Gelistirme ¢alismalarina 6nem verilmesi, bulunmamasi,
» Okulun WEB sayfasi, gorsel arac-gereclerin bulunmasi ve Okulun miistakil kendine ait spor
stirekli glincellenmesi, salonu olmayisi
» Okul olarak temizlige 6nem verilmesi, Okul binasinin eski olmasi
» Velilerimizin okula giiven duymasi,
> Ogrenciler arasi iletisim gelismistir,
» Disiplinsizlik durumunun en az diizeyde olmasi,
> Ogretmen 6grenci iliskilerinde siddet, kaba davranis ve kaba
s6z olmayisl.
»  Okulun fiziki kapasitesinin yeterli olmasi
» Okulun mali kaynaklarinin yillik olarak kendine yeter olmasi
Firsatlan Tehditleri
» Diger kurum ve kuruluslarla isbirligi yapabilmemiz, Ogrenci potansiyelimizin, maddi ve
» Okul Aile Birligi'nin egitim-6gretim konularina ilgili olmalari, egitim olanaklarinin diisiik olmasi,
» Ogrencilerin 6grenmeye ve sosyal faaliyetlere istekli olmalari, Velilerin yeterince ilgili ve duyarh
»  Okul Aile birliginin etkin calismas, olmayusi,
» Teknolojinin sagladigi yeni 6grenme ve bilgi paylasim imkanlari, Velinin biitiin sorumlulugu okula
» Etkin ekip ¢alismalari i¢in ¢alisanlarin géniillii olmasi, birakmas,
> Ogrenciler arasi iletisimin giiglii olmasi, Spor calismalar1 yapacak salonun
> Disiplinsizlik en az diizeyde olmasi olmamasl.
' Okulun bahgesehir merkezden uzakta
»  Okulun yanina spor kompleksi yapiliyor olmasi olmasi

Okul kayit alanindaki mahallenin
okula uzak olmasi

Ogrenci velilerinin ekonomik
yetersizligi ve servise ¢ocuklarini
veremeyisi

Okul binasinin eski olmasi nedeni
Ile surekli tadilat ve tamirat
gerektirmesi




2.6.2. Ust Politika Belgeleri

SIRA NO REFERANS KAYNAGININ ADI

1 10. Kalkinma Plan1

2 TUBITAK Vizyon 2023 Egitim ve Insan Kaynaklar1 Sonu¢ Raporu ve Strateji Belgesi

3 5018 y1li Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu

4 Kamu Idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda Yonetmelik
5 Devlet Planlama Teskilati Kamu Idareleri I¢in Stratejik Planlama Kilavuzu (2006)

6 Milli Egitim Bakanlig1 2019-2023 Stratejik Plan Hazirlik Programi

7 Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plan Durum Analizi Raporu

8 Hukiimet Programi

9 62. Hiikiimet Eylem Plani

10 Milli Egitim Bakanlhgi Strateji Gelistirme Baskanliginin 2013 /26 Nolu Genelgesi

Gelir ve Gider Bilgisi

Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve
diger katkilarda dahil olmak tizere gelir ve giderlerine iliskin son iki yil

gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Yillar Gelir Miktan Gider Miktari

2022 750.000 600.000

2023 950.000 650.000




PAYDAS ANALIZI

Kurumumuzun temel paydaslar 6grenci, veli ve 68retmen olmakla birlikte egitimin
digsal etkisi nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim i¢inde olunan genis bir paydas Kkitlesi
bulunmaktadir. Paydaslarimizin gortisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik
ortamda iletilen 6nerilerde dahil olmak iizere gesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Stratejik Planlama siirecinde katilimciliga 6nem veren kurumumuz tiim paydaslarin
goris, talep, oneri ve desteklerinin stratejik planlama stirecine dahil edilmesini hedeflemistir.
Bu kapsamda faaliyetler ile ilgili sunulan hizmetlere iliskin memnuniyetlerin saptanmasi,
kuruma iliskin beklentiler, kuruma iliskin durum tespiti, kurumsal is birligi ve esgidiim, GZFT,
Onerilerin tespiti vb. konular hakkinda Stratejik Planlama Ekibi ile toplantilar diizenlenmis ve
kurumumuzun temel paydaslari olan 6grenci, veli ve 6gretmenlerin goriis ve 6nerilerini almak

lizere goriisme ve anket yontemi uygulanmistir.

OKUL AILE
BIRLIGI
BASKANI

BERETMEN OKUL
KURULLARI

MUDUR
YARDIMCIS|

ZUMRE VE
KURULLAR

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir :
Bahgesehir Bogazkdy Ortaokulu I¢ Paydas Anket Bulgulari:

Bahgesehir Bogazkdy Ortaokulu ile ilgili paydas algilarini tespit etmek ve amaglarimizi belirlemede
rasyonel bilgi temel almak i¢in 59 6gretmen 760 Ogrenci ve 760 veliden bilgi alinmistir. Paydaglara
uygulanan anketin sonuglar1 asagida sunulmustur. Yapilan i¢ paydas anketinde asagidaki soruya verilen
cevaba gore midirligiimiiziin yiiriittiigii hizmetlerden genel memnuniyet diizeyi su sekilde ortaya
cikmustir.



Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢cikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuclari:
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Olumlu (Basarili) yonlerimiz: Okulda giivende hissedip okulu sevmektedirler.
Ogretmenlerle iletisim kurup sorunlar rahathkla dile getirmektedirler.
Okulumuz temiz olup, ders arag¢ geregleri ile islenmeye ¢alisiimaktadir.
Siiflarimiz kalabalik degildir,

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulumuzda spor salonu olursa
egitim ve O0gretime bliyiik katkist olacagi disiiniilmektedir.



Ogretmen Anketi Sonuglari:
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Olumlu (Basaril1) yonlerimiz: Aidiyet degeri yliksek, okulu benimseyen, esit

ve adil tavir goren. Ogretmen gelisimi icin firsatlar sunan, yenilik calismalarda

destek olan. Ogretmenler arasi isbirligine 6nem veren. Yapilacak calismalarda

o6gretmenin fikri alin bir kurum.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: 0




Veli Anketi Sonuglart:

4,5

3,5 -

2,5

1,5

Olumlu (Basaril1) yonlerimiz: Ogretmenle ihtiya¢c duydugum her zaman goriisme

imkanim var. Ogrencimle ilgili sorunlar oluncailgilenip, devam etmedigi zaman arayip

haber verilmektedir. Okul temiz ve bakimh olup, 6grencim giris ve c¢ikislarda gerekli

gluvenlik tedbirleri alinmis olup, teneffiislerde kontrol edilmektedir. Dersler arac¢ ve

gereclerle islenip 6grencimle ilgilenilmektedir. Okul sitesi giincel olup, e-okuldan gerekli

bilgileri ulasmaktayim.

Olumsuz (basarisiz) yonlerimiz: Okulun fiziki yénden eski bina olusu ve siirekli

tadilatla ve tamiratla ugrasilmasi



GZFT (Giiglii, Zay1f, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina
bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda
ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acgik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerekGZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden

cikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan, is yapma becerisi,
kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakl olan giicliiliikleri ve
zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul midiiri/mudirligi

kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri,
teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan
sorun ve gelisime ac¢ik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda
belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar
tek bir analizde birlestirilmistir.

Kurumun giiclii ve zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal
iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giigliiliikleri ve zayifliklar1 ifade
etmektedir ve ayrimda temel olarak okul mudiirti/miidurliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktér
ve dis faktér ayrimi yapilmistir.

icsel Faktorler

Giclii Yonler

Ogrenciler

Ogrenci simf mevcutlarimin 30 civan olmasi, Okul éncesi egitiminin
olmasi, Okulumuzun ve bahc¢esinin fiziki durumunun iyi olmasi,
Okulumuzun tekli egitim yapmasi, Giivenligin yiiksek olmas1 , Ulasim
probleminin olmamasi, kolayca ulasilabilmesi.

Calisanlar

Okul yonetimi ile calisanlarin diyalogun tam olmasi, Merkezi bir okul
olmas1 , Okul yoneticilerinin cevre ile iyi iletisim kurmasi, Okul
personelinin yenilige, gelismeye acik arastirmaci olmasi

Veliler

Veliler ,Okul Aile Birligi ve Okul Yonetimi dayanismasi ,

Bina ve Yerleske

Tarihsel bir birikime sahip olmas1 , Merkezi bir okul olmas1 ,
Okulumuzun ve bahc¢esinin fiziki durumunun iyi olmasi, Ulasim
probleminin olmamasi, kolayca ulasilabilmesi, 1-24 saat kamera
kontrol sisteminin olmasi,

Donanim Merkezi bir okul olmasi ve donanim yoniinden eksiginin olmamasi, Internet
baglantimizin ve BT sinifimizin olmasi, Teknolojik araglarin kullanim
oraninin, ogrenciler ve ogretmenler tarafindan (st diizeyde olmasi

Biitce Okul Aile Birligi ve Okul Yonetimi dayanismasi

Yonetim Stiregleri

Okul yonetimi ile calisanlarin diyalogun tam olmasi, Okul
yoneticilerinin cevre ile iyi iletisim kurmasi,

Iletisim Siirecleri

Okul yoneticilerinin 6gretmen.ogrenci,veli ve cevre ile iyi iletisim
kurmasi




Zayif Yonler

Ogrenciler

Sehrin merkezindeki konumu itibariyle guclu yon gibi gozukmesine
karsin veli kaynaginin ekonomik diizeylerinin disiik olmasi. Aile
blitcesinden egitime harcadiklan veya ayirdiklar payin cok diisiik
olmasi

Calisanlar

Okulumuzda VHKI memurunun olmayisi, Kadrolu 6gretmen yerine
derslerin licretli 6gretmenle doldurulmasi

Veliler

Veli toplantilarina katilimin istenen duzeyde olmamasi , Velilerin
ekonomik, sosyal ve kiiltiir diizeyinin diisiik olmasi.

Bina ve Yerleske

Okulumuzun merkezden uzakta olmasi

Donanim Okulumuzda arag,gerec ve egitim teknolojileri yoniinden eksiklerinin
olmasi
Biitce Okul biitcesinin yetersizligi, Hizmetli sayisinin azlig1 ve kaynak

yetersizliginden licret 6deme zorlugu.

Yonetim Stirecgleri

Okulumuzda VHKI memurunun olmayisi

lletisim Siiregleri

Evinde bilgisayar ve internet bulunan 6grenci sayisinin azlig

vb

Dissal Faktorler

Firsatlar
Politik Okulun toplumdaki imaj1 ve koklu gecmisi , Son 2 yilda okula giren
ogrenci sayisinda azalma, simif mevcutlarinin ideal sayida olmasi .
Ekonomik Kantin ve servis gelirlerinin ileriki yillarda artabilir olmasi ,
Sosyolojik lletisim yontemlerinin gelismis olmas1 , Okulun toplumdaki imaji ve
koklu gecmisi
Teknolojik Mezun profili ve LYS sinavindaki 6grencilerin basarilan
Mevzuat-Yasal [Ikégretim Kurumlar Yonetmeligi
Ekolojik Sosyal ve sportif etkinliklerle projelere katiim ve basarilar
Tehditler
Politik Parcalanmis aile problemlerinin ¢ocuklara yansitilmasi
Ekonomik Velilerin ekonomik durumunun iyi olmayis1 ve bagis olarak okula sahip
cikma oranindaki diisiiklik
Sosyolojik Parcalanmis ailelerin cok sayida olmasi
Teknolojik Okulumuzun bulundugu mahallenin siirekli goc alip vermesi
Mevzuat-Yasal
Ekolojik Kirsal alanlarin okulun cevresinde coklugu, Hayvan barinaklarinin

okula yakin olmasi ve hijyen acisindan olumsuzluklar olusturmasi

Gelisim ve Sorun Alanlari

Gelisim ve sorun alanlar analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin
planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve
eylemlerin belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iligkin li¢ temel tema
olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim,
O0grencinin egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin stirecgleri; Egitimde kalite,
ogrencinin akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak lizere egitim
ve Ogretim siirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum
kiltiiri, donanim, bina gibi egitim ve 6gretim siirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi

belirtmektedir.




Stratejik Plan hazirliklar1 kapsaminda paydas analizi, kurum ici ve disi analiz sonucunda elde
edilen GZFT analizi verilerine gére kurumumuzun gelisim ve sorun alanlari tespit edilmistir. Belirlenen
gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZTF analizinden yola ¢ikarak, egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin
lic temel tema olan Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve Kurumsal Kapasite basliklarinda plan mimarisi
olusturulmustur. Ortaya cikan sonuglarin planin gelecege yonelim boliimii ile iliskilendirilmesi icin hedef,
gosterge ve eylemler belirlenmistir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz
TEMALAR

1.TEMA: EGITIM VE OGRETIME ERIiSIM
1 Okul 6ncesi egitimde okullagsma

Egitim 0gretimi tamamlama

2
3 Egitim dgretime katilim
4

Ogrenci gelisimine yonelik veli egitimleri

2.TEMA: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
1 Ogrenci basarisi

2 Bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetler

3 Yabanci dil ve hareketlilik

Okul saglig1 ve hijyen

Okul giivenligi

Zararh aligkanliklar

Dezavantajli 6grencilere yonelik faaliyetler

Calisanlarin ulusal ve uluslararasi faaliyetlerde yer almasi

O oo ] Oy W

Calisanlarin odiillendirilmesi ve motivasyon

1 Internetin tehlikeleri ve e-giivenlik seminer ve ¢alismalari
0

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

1 Beseri alt yap1

Fiziki ve mali alt yap1

Yonetim ve organizasyon

Enformasyon teknolojilerinin kullaniminin arttirilmasi

Okul ve kurumlarin sosyal, kiiltlirel, sanatsal ve sportif faaliyet alanlarina erigim (
yetersizligi)
Ikili egitim

Ozel egitime ihtiyag duyan 6grencilere uygun egitim ve dgretim alanlari

Paydasg memnuniyetine yonelik egitim 0gretim ortamlarinin arttirilmasi

O oo N O W K W N

Biirokrasinin azaltilmasi




BOLUM III: MISYON, VIZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligumuziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi
kapsaminda ogretmenlerimiz, o©grencilerimiz, velilerimiz, c¢alisanlarimiz ve diger
paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan
olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz st kurulana sunulmus ve ust
kurul tarafindan onaylanmisgtir.

BOLUM I1I: MiSYON, ViZYON VE TEMEL DEGERLER

Okul Midirligimizin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
O0gretmenlerimiz, dgrencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan gorisler,
sonucunda stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz
ist kurulana sunulmus ve iist kurul tarafindan onaylanmistir.

MISYONUMUZ

Katilimal ve isbirligine dayali 6grenme anlayisiyla 6grencilerimize temel bilgi ve becerileri
kazandirarak onlar1 hayata ve tist 6grenim kurumuna hazirlamak. Her bir 68rencimizin egsiz
potansiyelini kesfetmesine ve gelistirmesine olanak saglayarak, onlar bilgiye dayals, diistinceli ve
degerlerine bagh bireyler olarak yetistirmeyi amacliyoruz. Bunun yaninda etik degerlerimizi,
insanlik erdemlerimizi de 6gretmeyi amaghyoruz.

VIZYONUMUZ

Egitimde yenilikci yaklasimlar kullanarak, 6grencilere kaliteli egitim hizmeti sunan, kendini siirekli
gelistiren model bir kurum olmak. Bilimsel ¢aligmalardan, sanat ve sportif faaliyetlere kadar uzanan genis bir
alan da Ozgilin arastirmalari, buluglari, projeleri, beceri tabanli uygulamalarn ve farkindalik egitimleri gibi
vatandas odakl1 hizmetleri esas alan, 6grenmeyi 6greterek, milletine, vatanina ve Atatiirk ilkelerine bagli; milli,
manevi ve kiiltiirel degerlerine sahip ¢ikan ve gelistiren; iilkesinin ¢agdas diinyada yerini almasini saglayan,
iretken bireyler yetistirmektir.



TEMEL DEGERLERIMIZ

*Atatiirk ilke ve devrimlerini, bu ¢izgide bir demokrasi ve baris anlayisini benimseriz.
*Calisanlarimizin gelisiminin bizim gelisimimiz olduguna inaniriz.
*Okulumuzdaki her ¢alisanin gelismesi i¢in ortamlar hazirlariz.
*Basarinin takim ¢alismasiyla yakalanacagina inaniriz.
*Degisimin ve stirekli gelisimin 6nemine inaniriz.
*(grenci, veli ve toplumun beklentilerini karsilayacak bir gelisimin yanindayz.
*Tim ¢alisanlarin gelismesi i¢in firsat esitligi saglariz.
*Calisanlari tanir; onlarin yeteneklerini gelistirir, fikirlerine deger veririz.
*Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her turlii destegi veririz.
*Ar-Ge calismalarina 6énem veririz.
*Gelismede bilimsellik ve akilcilig1 temele aliriz.
*Okulumuzda yapilan ¢alismalarin tilkemize ve insanliga katki getirecegine inaniriz.
*Kurumdaki tiim calisanlarin stirekli egitimin bir parcasi olduguna inaniriz.
*Yasamin her boyutunda etkin olarak yer almay1 ve zamani iyi kullanmay1 temele aliriz.
*[ligkilerinde; diiriistliigii, giiveni, hosgoriiyii esas alan ve etkili iletisim kurabilen bireyler olmay:
tercih ederiz.
*Kendisiyle barisik, saglikl bir giiven duygusu ve 6zdenetim gelistirmis bireyler olmay1 yegleriz.
*Paylasarak gelisecegimizin bilinciyle isbirligini isb6liimiinden tistiin tutariz.
*Estetik duygumuzu-goriisiimiizii gelistirerek bunu yasamimiza yansitabiliriz.
*Anadilimizin ve evrensel dillerden Fransizca ve Ingilizcenin etkili bicimde kullaniimasin
amaglariz.
*Kendi toplumsal degerlerimizin evrensel degerler icindeki 6nemini goriip bu degerlerin gelisimi
konusunda miicadele edebiliriz.
*Kendimize ve insanliga karsi sorumluluklarimizi yerine getirip dogal ¢cevreyle uyum icindeyiz.
*Diisiinsel ve bedensel emege saygi duyariz.
*Elestirel ve analitik diisiinme giiciine sahip olmak icin gereken tiim ¢abay1 gosteririz.
*Hedefler dogrultusunda siirekli ve yeniden 6grenme ¢abasiyla bilgi toplama yollarini arastiririz.
*Yaratici ¢oziimleri alisilmis ¢oziimlerin lizerinde tutup sorunlara yaratici ve yapici ¢éziimler
uretme
cabasi icindeyiz.
*Bilgiyi gelisimin, yetkinligin ve sayginligin kaynag olarak goriiriz.
*Var olan bilgiyi yeni bilgiler tiretmek icin kullanip bilimsel ve teknolojik gelismeleri yasamimiza
yansitabiliriz.
* Disiplin, basarimizin 6n sartidir.
* Kararlarda katilimcilik esastir.
* Tam ve dogrudan 6grenme hedefimizdir.
* Okula ve sinifa zamaninda gelmek esastir.
* ()grenciler; okul ve sinif siireglerine aktif katilir, sorumluluk alirlar.
* Okulda ve sinifta, personel arasinda her tiirlii uygulamalarda esitlik anlayisi1 vardir.
* Elestirel diisiinceye 6nem verilir.
* Farkli diisiinme ve bunu ifade edebilme tegvik edilir.
* Her tiirlli yenilik ve degismeye aciklik esastir.
* Okul, toplumun her tiirlii 6nerilerine aciktir.

1. INSAN :

Her seyde insani temel deger olarak ele aliriz. Biitiin paydaslarimizin saghgi, mutlulugu ve
basarisi icin gayret gosteririz. Ozellikle genglerimizi bu dogrultuda yénlendirip, motive ederek
hayata hazirlariz.



2. SEVGI VE SAYGI :

Biitiin paydaslarimiz i¢in vazgecilmez iki degerimizdir. Biitiin paydaslarimizi karsilikl sevgi ve
saygiya dayali bir diinya icinde yasatarak memnuniyetlerini saglamak esastir. Bunun icin
birbirimizi dinlemeye ve anlamaya varsa, sorunlari birlikte ¢c6zmeye 6zen gosteririz.

3. KATILIMCILIK VE PAYLASIMCILIK :

Ekip anlayisimizin ve takim olarak calisma ruhumuzun gostergesidir. Paydaslarimizin alinan
kararlara ve yapilan etkinliklere katilimi ve bunlarin sonuglarinin paylasimi yénetimde yayilmay1
, verimde ve basarida artisi getirmektedir.

4. YENILIKCILIK :

Ogrencilerimizi iireticilige ve yenilik¢i olmaya 6zendirir ve tesvik ederiz. Okulumuzda yiiritiilen
projeler, yapilan yarismalar bu hedefimize ulasmada basvurulan araglardir.

5. BILIMSELLIK :

Kurumumuz icin olmazsa olmaz olarak kabul edilen ana degerlerimizdendir. Ulu Onder
Atatiirk Hayatta en hakiki miirsit ilimdir” s6ziinden hareketle bilimsel ve gercekgi diistinceyi tim
paydaslarimiza o6zellikle, o6grencilerimize benimsetip davranis haline getirterek , yine Ulu
Onderimizin gosterdigi hedef olan iilkemizi ¢agdas uygarlik seviyesinin iizerine ¢ikarma idealini
gerceklestirmek temel tlkiimiizdiir. Bunun i¢in gerek ders, gerekse ders dis1 etkinliklerde bilimsel
verileri ve gerceke¢i yaklasimlar1 6ne g¢ikararak ogrencilerimizi bilimsel ve gercekei diisiinceye

alistirinz.

IV- KURUMSAL DEGERLERIMiZ

Okul calisanlari olarak;

1. Gorevlerimizi yerine getirirken objektiflik ilkesini uygulariz,

2. Tum iligkilerde insana saygi esasini uygular; calisan ve hizmet alanlarin beklenti duygu ve
diistincelerine deger veririz,

3. Kurumsal ve bireysel gelismenin “Siirekli Egitim ve lyilestirme” anlayisinin uygulanmasi
sonucu gerceklesecegine inaniriz ve bu dogrultuda egitim ve iyilestirme sonuglarini en etkin
sekilde degerlendiririz,

4. Calismalarda etkililik ve verimliligin ekip ¢alismalariyla saglanacagi anlayisi kabullenilerek
ekip calismalarina gereken 6nemi veririz,

5. Kurumsal ve bireysel gelismelerin bilimsel verilerin uygulama hayatina gecirilmesiyle
saglanacagina inaniriz,

6. Kurumda ¢alismalarin bilimsel veriler dogrultusunda ve mevzuatina uygun olarak
gerceklestirildiginde basar1 saglanacagina inaniriz,

7. Gorev dagilimi ve hizmet sunumunda adil oluruz

8. Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.

9. Anayasamizda ifadesi bulunan Atatiirk ilke ve inkilaplarina aykir1 is yapmayiz. Hi¢bir sey bu
ilkelere aykir1 is yapilmasinin gerekgesi olamaz. Ulkemizin geleceginden sorumluyuz. Saghkl bir
calisma ortaminin 6nemine inaniriz. Her isimiz 6nemlidir, ihmal edilmez. Egitime yapilan
yatirimi kutsal sayar, her tirlii destegi veririz. Kurumumuzu her yonii ile tanir, konulara icinde
bulundugu cevre ile birlikte biitiinciil yaklasiriz. Yenilikgciyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik icin firsat
sayar, degisimin 6nemine inaniriz. Cevreye karsi duyarliyiz. En iyi olmak i¢in inandirici oluruz.
Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.



BOLUM IV: AMAC, HEDEF VE EYLEMLER

TEMA I: EGITIM-OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Egitim ve Ogretime erisim okullasma ve okul terki, devam ve devamsizlik, okula uyum ve
oryantasyon, dzel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin egitime erisimi, yabanci 6grencilerin egitime erisimi ve
hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritilen faaliyetlerin ele alindigi temadir.
1.Stratejik Amag
Okul 6ncesi egitimde de dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz cocuklari olmak tzere tim ¢ocuklarin
egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.
1.1.Stratejik Hedef
Plan dénemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katiimini artirmak, devamsizlik
ve okul terklerini azaltmak.
1.1.1.Performans Gostergeleri

TEMA 1 : EGITIME VE OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Okul 6ncesi egitimde de dahil ortaokulda basta engelliler ve kiz gocuklari olmak Gizere tim gocuklarin
Amag egitime erisimine, egitimlerini tamamlamalarina ortam ve imkan saglamak.
Plan dénemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin
Hedef egitim 6gretime katilimini artirmak, devamsizlik ve okul
terklerini azaltmak.
PG 1.1 Okul 6ncesi egitimden yararlanmak lizere basvuru yapan bireylerin egitime erisim sayisi
PG 1.2 Zorunlu egitime erisim kapsaminda kayit bolgesinde olan bireylerin egitime erisim sayisi
Perfor PG 1.3 Ozel egitim tanisi alan bireylerin yénlendirildigi egitime erisim sayisi hava oyun alani sayisi
mans PG 1.4 Ortaokulda devamsizlik orani (10 giin ve (izeri) sayisi
Gosterg
eleri
S1. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden olan etmenler giderilecektir.
S2. Okul 6ncesi egitimde okul-aile is birligi, farkindalik
Stratejiler geli§tirme,.bilgilendirrr?e g.alllirnalarl yaplllasa.ktlr. A - .
S3. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.




Eylemler

kisisel ve sosyal rehberlik caligmalar yapilacaktir.

1.1.1.Tedbirler No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 Okul 6ncesi egitimin 6nemine dair farkindalig Okul Yo6netimi
artirmak icin etkinlikler diizenlenecektir

2 Okulumuzda bolgesel farkliliklar dikkate aliarak Okul Yonetimi
dezavantajli durumda olan 6grencilerin tespit edilip ZOK
ihtiyaclarinin giderilmesi yoniinde tedbirler
alinacaktir.

3 Ozel egitime ihtiyag duyan dgrencilerin tespiti Okul Yé6netimi/ZOK
yapilarak gerekirse 6zel egitim sinifi ve destek Rehber Ogretmen
egitimi odasi acilacaktir.

4 Destek egitim odalarinda gorevlendirilecek Okul Idaresi
ogretmenler i¢in Kadikdy RAM’la isbirligi Rehber Ogretmen
yapilacaktir.

5 Destek egitimi odalarinda egitim verilecek dgrenciler | Rehber Ogretmen
i¢in BEP hazirlanacaktir. SOK

6 Hayat boyu 6grenme yaklasimi ¢ergevesinde anne Okul Yonetimi
baba egitimi, aile i¢i siddet, kadin haklar1 gibi Rehber Ogretmen
toplumsal konularda velilere egitimler verilecektir.

7 Ogrenci devamsizliklar: diizenli olarak takip edilerek | Okul Y&onetimi
veli ile iletisim artirilacaktir.

8 Siirekli devamsizlik yapan 6grenciler tespit edilerek Okul Yonetimi
komisyon marifetiyle okula devami saglanacaktir. ZOK

9 Okula devam sorunu olan 6grencilere ve ailelere Okul Yonetimi

Rehber Ogretmen

No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem
Tarihi
Seminer diizenlenmesi (Okul tanitim1, Okul kurallari, sinif
gecme, 6diil ve disiplin yonetmeligi, E-Okul, Ergenlik,
Siddet,Zararli aligkanliklar, Aile egitimi, Davranis psikolojisi Tim .
1.2.1. ve evde caligma ortamu1 vb. konularda). 6gretmenler 01 Nisan-
31 Aralik
/okul
yOnetimi/re
hber
O08retmenler
Okulda alinan birtakim kararlara velinin katilimini saglamak Tim .
1.2.2 maksadiyla veli goriislerinin alinip degerlendirilmesi. o 01 Nisan-
O0gretmenler
31 Aralik
/okul
yOnetimi/re
hber
O08retmenler
: . A . Tum .
1.2.3 Dilek ve sikayet kutular1 olusturulup gelen sikayet ve dilekler . 01 Nisan-
dogrultusunda ¢alismalarin yapilmas. ogretmenler/okul 31 Aralik
yOnetimi/rehber
O08retmenler




TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

Egitim ve 6gretimde kalitenin artirilmasi bashgi esas olarak egitim ve 6gretim faaliyetinin hayata hazirlama
islevinde yapilacak calismalari kapsamaktadir.
Bu tema altinda akademik basari, sinav kaygilari, sinifta kalma, ders basarilari ve kazanimlari, disiplin sorunlari,
6grencilerin bilimsel, sanatsal, kiltirel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yonelik rehberlik ve
diger mesleki faaliyetler yer almaktadir.

2.Stratejik Amag

Ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi 6lgitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranigin kazandiriimasi ile
girisimci, yenilikci, yaratici, dil becerileri yiksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z gliven ve sorumluluk sahibi saghkli ve
mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.

2.1.Stratejik Hedef

Ogrencilerin akademik basari diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel gelisimlerine yénelik faaliyetlere katilim oranini

artirmak.

2.1.1.Performans Gostergeleri

TEMA 2 : EGITIM VE OGRETIMDE KALITE
Okul/Kurum Tiirii: Ortaokul
Ortaokul kademesindeki bireyleri ulusal ve uluslararasi dlgitlerde bilgi, beceri, tutum ve davranisin
Amag kazandirilmasi ile girisimci, yenilikgi, yaratici, dil becerileri ylksek, iletisime ve 6grenmeye acik, 6z
gliven ve sorumluluk sahibi saglikli ve mutlu bireylerin yetismesine imkan saglamak.
Plan donemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini artirmak,
Hedef devamsizlik ve okul terklerini azaltmak./ Ogrencilerin akademik basari diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katiim oranini artirmak./ Bir lst 6grenim kurumuna yerlestirmeye
yonelik tercih danismanhgindan yararlanan ve tercihlerine yerlesen 6grenci sayisini arttirmak.
PG 1.1 Temel egitimden ortadgretime gecis ortak sinavlarinin puan ortalamasi
PG 1.2 Okul icinde diizenlenen en az bir sosyal faaliyete katilan 6grenci orani(Folklor, koro, yarismalar vb.)
Perfor PG 1.3 Rehberlik hizmetlerinden 1 o} i toplam 68 i
o yararianan ogrencl sayisinin toplam ogrenci saylisina orani
mans PG 1.4 Ogrencilerin yilsonu basari puam ortalamalari
Gosterg PG 1.5 Tercih danismanligindan yararlanan 6grenci sayisi
eleri
S1. Akademik basariy1 arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye yonelik kurslar agilacaktir.
S2. Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik ¢alismalari artirilarak, dgrencilerin erken
. donemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda ydnlendirmesi et Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli
Stratejiler gelisimi ile bunun akademik basari Uzerindeki etkisine iliskin basta velilere olmak Uzere sirekli
bilgilendirme yapilacaktir. kin olarak saglanacaktir.
S3. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.
S4. Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme c¢alismalari yapilacak, egitim
kurumlari yonetici ve 6gretmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda hizmet igi egitimlerden
gecirilecektir.




2.1.2.Tedbirler

No Tedbir Sorumlu Birimler
1 Akademik bagariyi arttirmaya ve 6grencilerin bilissel eksikliklerini Okul Yonetimi
gidermeye yonelik kurslar acilacaktir. ZOK/OGYE
2 Etkin bir 6lgme-degerlendirme sistemi olugturulmasi ¢aligmalarina Okul Yonetimi
6nem ve Oncelik verilmesine devam edilecektir. ZOK/OGYE
3 Ogrenci ve velilerin bilinglendirilmesine yonelik rehberlik ¢aligmalar IYK/SOK/ZOK
artirilarak, 6grencilerin erken donemde ilgi ve kabiliyetleri Rehberlik Servisi
dogrultusunda yonlendirmesi etkin olarak saglanacaktir.
4 Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli gelisimi ile bunun akademik Rehberlik Servisi
basar1 tizerindeki etkisine iliskin basta velilere olmak tizere siirekli
bilgilendirme yapilacaktir.
5 Akran koglugu ve dgretmen koglugu sistemini olusturup, okulumuzda IYK/SOK/ZOK
yayginlagtirilacaktir. Rehberlik Servisi
6 Basta obezite ve kronik hastalik riski olan ¢ocuklar olmak tizere ZOK
saglikli beslenme ve fiziksel aktiviteyi tesvik eden faaliyetler Fen Bil.Ziimresi
diizenlenecektir.
7 Ogrencilerin ruhsal ve fiziksel gelisimleri ile becerilerini artirmaya Bed.Egt.Ziimresi
yonelik genis katilimli bilimsel, sportif, sosyal, sanatsal ve kiiltiirel Rehberlik Servisi / SOK
etkinlik ile yarigmalar diizenlenerek, bu alanlarin gelismesi ve
yayginlagmasi saglanarak yapilan aktivitelere katilimi artirilacaktir.
8 Plan dénemi sonuna kadar okul sagligi ile ilgili tiim taraflarda Beslenme Komisyonu
farkindalik olusturma ¢aligmalar1 yapilacaktir. Temizlik Komisyonu
9 Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme Okul Yonetimi
caligmalar1 yapilacak, egitim kurumlar1 yénetici ve 6gretmenleri siddet | ZOK
ve siddete kaynaklik eden hususlarda hizmet i¢i egitimlerden
gecirilecektir.
10 Egitim alanlarinda giivenlik 6nlemleri artirilacaktir. Sivil Savunma Komisyonu
Okul Aile Birligi
Eylemler
No Eylem ifadesi Eylem Sorumlusu Eylem Tarihi
1.1.1 | Kayit bolgesinde yer alan 6grencilerin tespiti Ok.ul. Stratejik Plan 01 Eyliil-20 Eyliil
calismasi yapilacaktir. Ekibi
Devamsizlik yapan 0Ogrencilerin tespiti ve
1.1.2 [erken wuyar1 sistemi i¢in c¢alismalar | Midir Yardimcisi 01 Eylul-20 Eyliil
yapilacaktir.
Devamsizlik yapan o6grencilerin velileri ile
1.1.3 | 6zel aylik toplanti ve goriismeler | Rehberlik Servisi Her ayin son haftasi
yapilacaktir.




TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

3.Stratejik Amag

Kurumsallagsma diizeyini yiikseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir
kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yap1 ile ydonetim ve organizasyon yapisint
iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek.

3.1.Stratejik Hedef

Islevsel bir insan kaynaklar1 yénetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak

TEMA 3 : KURUMSAL KAPASITE

Okul/Kurum Turi: Ortaokul

Kurumsallagsma diizeyini ylkseltecek, egitime erisimi ve egitimde kaliteyi artiracak etkin ve verimli

Amag isleyen bir kurumsal yapiyi tesis etmek igin; mevcut beseri, fiziki ve mali alt yapi ile ydnetim ve
organizasyon yapisini iyilestirerek kapasiteyi gelistirmek. / Okulumuzda egitimin temel ilkeleri
dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal kapasite gelistirilecektir.

Plan donemi sonuna kadar ortaokul kademesinde bireylerin egitim 6gretime katilimini artirmak,

Hedef devamsizlik ve okul terklerini azaltmak./ Ogrencilerin akademik basari diizeylerini ve ruhsal ve fiziksel
gelisimlerine yonelik faaliyetlere katilim oranini artirmak./ Bir Ust 6grenim kurumuna yerlestirmeye
yonelik tercih danismanligindan yararlanan ve tercihlerine yerlesen 6grenci sayisini arttirmak. / Islevsel
bir insan kaynaklari yonetim yapisini plan dénemi sonuna kadar olusturmak/ Okulumuzda, egitim
kurumunda fiziki mekanlarin okulun ihtiyag ve hedefleri dogrultusundaiyilestirilmesi saglanacaktir.

PG 1.1 Ogrenci memnuniyet orani
PG 1.2 Veli memnuniyet orani

Performan PG 1.3 Calisan memnuniyet orani

S PG 1.4 Rehberlik ve denetim sonucunda yapilan geri bildirimlerin uygulanma orani

Gostergele PG 1.5 Kurumun web sitesindeki haber sayisi

ri PG 1.6 Elektronik ortamda sunulan hizmetlere yonelik personel memnuniyet orani

PG 1.7 Kurumun web sitesindeki duyuru sayisi
PG 1.8 Kurumun sosyal medyadaki takipg¢i sayist

Stratejiler

S1. Akademik basariyi arttirmaya ve o6grencilerin bilissel eksikliklerini gidermeye ydnelik kurslar
acilacaktir.

S2. Ogrenci ve velilerin bilinglendiriimesine yénelik rehberlik calismalari artirilarak, 6grencilerin erken
dénemde ilgi ve kabiliyetleri dogrultusunda yonlendirmesi et Ogrencilerin ruhen ve bedenen saglikli
gelisimi ile bunun akademik basari Uzerindeki etkisine iliskin basta velilere olmak Uzere stirekli
bilgilendirme yapilacaktir. kin olarak saglanacaktir.

S3. Okul, aile ve gevre is birligi yapilarak fiziki mekanlar iyilestirilecektir.

S4. Siddet nedenleri, iletisim yontemleri gibi konularda bilgilendirme calismalari yapilacak, egitim
kurumlari yonetici ve 6gretmenleri siddet ve siddete kaynaklik eden hususlarda hizmet igi egitimlerden
gecirilecektir.




3.1.2.Tedbirler No | Tedbir Sorumlu Birimler

1 Talep eden her ¢alisanin hizmetigi egitimlere adil kosullarda ulagabilmesini Okul Yonetimi
saglayacak bir bagvuru degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

2 Calisanlarin gérevlendirilmesinde aldig1 egitim, sahip oldugu gegerli Okul Yoénetimi
sertifikalar ve yabanci dil becerisi gibi yeterlilikler dikkate alinacaktir. ZOK

3 Calisanlarin bilgi birikimini artirmak ve tecriibe paylasimini saglamak amaciyla | Okul Yonetimi
ulusal ve uluslararas1 kurum ve kuruluslarla ortak faaliyetler yapilacaktir.

4 Okulumuzun temizlik, giivenlik ve sekretarya gibi alanlardaki destek personeli Okul Yoénetimi
ihtiyacinin giderilmesine yonelik calismalar yapilacaktir.

5 Okulumuz ¢alisanlarinin motivasyon ve is doyumunu artirmaya yonelik Okul Yonetimi
caligmalar yapilacaktir. ZOK

6 Engelli calisanlara bilgi, beceri ve engel durumlarina uygun gérevler verilmesi Okul Yoénetimi
saglanacaktir.

7 Aday 6gretmenlik siireci 6gretmenlerin meslege uyum ve hazirliklarini Okul Yoénetimi
saglayacak sekilde diizenlenecektir. Aday 6gretmenlik siirecinden baglayarak
ogretmenlerin genel ve 6zel alan yeterlilikleri belirlenerek bunlarin 6lgiilmesine
ve gelistirilmesine yonelik degerlendirme sistemi gelistirilecektir.

Okulumuzda fiziki kapasitenin gelistirilmesi, sosyal, sportif ve kiiltiirel alanlar olusturulmasi
yoluyla kullanici memnuniyetinin artirilmasi, édeneklerin etkin, ekonomik ve verimli kullanilmasi
hedeflenmistir. Hayirseverlerin egitime katkisinin artirilmasi  hedeflenmektedir. Ozel egitime
gereksinim duyan bireylerin egitim ortamlarindan daha rahat faydalanmasimi saglayacak fiziki
diizenlemelerin yapilamasi1 gerekmektedir. Okulumuz fiziki ortamim iyilestirilerek ihtiyaca cevap
verecek diizeye getirilmesi, alternatif finansal kaynaklarla egitimin desteklenmesi, kaynak kullaniminda
etkinligin ve verimliligin saglanmasi amaglanmistir.

3.2.2.Tedbirler Tedbir Sorumlu Birimler

No

1 Okulumuzun onarim ve bakim ihtiyaglarinin tespiti ve karsilanmasi igin Okul Yonetimi
etkin bir biitce dagitim ve kontrol mekanizmasi olusturulacaktir. OK

2 Okulumuzun bahgesi, 6grencilerin sosyal ve kiiltiirel gelisimlerini Okul Yonetimi
destekleyecek ve aktif yasami tesvik edecek sekilde diizenlenecek; Satin Alma Komisyonu
ogrencilerin sosyal, sanatsal, sportif ve kiiltiirel etkinlikler
yapabilecekleri alanlar artirilacaktir.

3 Okulumuzun fiziki ortamlari 6zel egitime ihtiya¢ duyan bireylerin Okul Yo6netimi
gereksinimlerine uygun bi¢cimde diizenlenecek ve destek egitim odasi
acilacaktir.

4 Okulumuzda ders ve laboratuvar arag-gerecleri ile makine-techizat dahil | Okul Yonetimi
her tiirlii donatim malzemesi ihtiyaglarinin, 6gretim programlarina ve OK
teknolojik gelismelere uygun olarak zamaninda karsilanmasi
saglanacaktir.

5 Okulumuz biitgesinin yerinde-etkin-uygun kullanilip kullanmadiklari Okul Yo6netimi
incelenerek tespit edilen eksikliklerin (bilgi eksikligi, usul yanlishgi, Satin Alma Kom.
hata, kasit gibi) giderilmesine yonelik gerekli dnlemler alinacaktir.

6 Egitim ve dgretimin finansmani igin genel biitge disindaki kaynaklarin Okul Yonetimi
artirilmast ve etkinlestirilmesi saglanacaktir. OK




3.3.Stratejik Hedef
Biirokrasinin azaltildigl, cogulcu, katilimci, seffaf ve hesap verebilir bir yonetim ve organizasyon yapisini
plan donemi sonuna kadar olusturmak.

Performans Gostergeleri

No PERFORMANS HEDEF
GOSTERGESI 2023 2024 2025 2026 | 2027 | 2028
PG.3.1.a | OErenci memmuniyet oram 91 93 94 94 95 96
Veli iyet
PG.3.2b | O ToRYEOmE 92 93 94 94 96 98
PG.3.3.c, | Lo memnuniyetoram 94 96 97 97 98 99
Rehberlik ve denetim sonucunda
PG.3.3.d. | yapilan geri bildirimlerin 88 89 91 91 93 95
uygulanma orani
3.4.Stratejik Hedef
Plan dénemi sonuna kadar etkin bir bilgi yonetimi sistemi olusturmak ve miidiirliigliimiiziin
hizmetlerinin sunumunda enformasyon teknolojilerinin etkinligini artirmak.
No PERFORMANS HEDEF
GOSTERGESI 2023 | 2024 2025 |2026 [2027 |2028
Kurumun web sitesindeki haber
PG.3.1.a | sayist 52 66 69 69 75 102
Elektronik ortamda sunulan
PG.3.2.b hizmetlere yonelik personel 65 79 82 82 86 89
memnuniyet orant
Kurumun web sitesindeki duyuru
PG3.3.C. | sayis 36 42 58 58 66 79
Kurumun sosyal medyadaki takipgi
PG.3.3.d. | sy 56 98 103 103 112 118
Tedbirler
No Tedbirler Sorumlu Birim Tedbir Tarihi
Kurumsal kimlik kilavuzu hakkinda g¢aliganlarinin bu
1.1.1 | konuda farkindaligt  saglanacak ve  okulumuzun | Okul Y&netimi 01/04/2024
faaliyetlerinin kilavuza uygun yiiriitiilmesi saglanacaktir. 31/12/2028
Caligsan/0gretmenlerin  izin/rapor/ durumlarinda  yasal
haklarmin takibi 6zenle yapilacak, bu konuda kendileri | Okul Y&netimi 01 / 04 / 2024
1.1.2 detayl bilgilendirilecektir. 31/12/2028
Bakanligin ¢esitli birimlerince plan veya uygulama
asamasinda olan izleme-degerlendirme sistemlerini
Performans Y&netim Sistemi (PYS), flkdgretim Kurum | Okul Yénetimi 01/04/2024
113 Standartlar1 (IKS) gibi) biitiin birimlerin etkin bir sekilde 31/12/2028
kullanimu saglanacaktir.
1.1.4 Okulumuz i¢inde édiillendirilecek drnek uygulamalarm | Okul Yonetimi 01/04/2024
*= 7 | yayginlastirilmasi saglanacaktir. 31/12/2028




No Tedbirler Sorumlu Birim Tedbir Tarihi

Okulumuz personeli ve hizmet sunmakla sorumlu oldugu

veliler kamu hizmet standartlar1 hususunda | Okul Yonetimi 01 / 04 / 2024
1.1.5 bilgilendirilecektir. 31/12/2028
Okulumuz birimleri tarafindan gorev alanlarmma giren
konularla ilgili sorunlar tespit etmek, gelismeleri izlemek P
1.1.6 | ve  politikalar  gelistirmek  amaciyla  arastirmalar Okul Yonetimi 01/04/2024
yapilacaktir. 31/12/2028
1.1.7 Cok amacl salonun 6grenci, veli seminerleri | Stratejik  planlama 01/04/2024
""" |igin verimli hale getirilmesi ekibi 31/12/2028
. o | Okl Yonctimi
1.1.8 ]?a?arlll o yon‘etlct ve ogretmenlerln ul Yonetimi vil sonunda
odillendirilmesi saglanacaktir
1.1.9 Fen laboratuvarinin donatim eksikliginin | Stratejik  planlama 01/04/2024
"7 | giderilmesi. ekibi 31/12/2028

5.BOLUM MALIYETLENDIRME

2024-2028 Stratejik Plan1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Okulumuzda finansal ve fiziksel kaynaklarin yonetimi slreci kapsaminda finansal
kaynaklar yonetilmektedir. Okulumuzda finans kaynaklar yillik bilitce planina gore
olusturulmaktadir. Giderlerle ilgili diizenlemeler Okul Aile Birligi ve komisyonlar tarafindan
yapilmaktadir. Okulumuz kar amaci giitmeyen bir kurulustur. Yillik biitce gelirleri Okul Aile
Birligine yapilan veli bagislar,, kantin, tiyatro, gezi, kermes, anasinifi aidatlarindan
olusmaktadir. Okulumuz biitgesi olusturulurken calisanlar bilgilendirilmektedir. Toplantilarda
bireysel ve grup olarak belirlenen ihtiyaclar okulumuz finansal kaynaklarindan saglanmaktadir.

Yatirnmlar, okulumuzun politika ve stratejilerini destekleyecek dogrultuda oncelikli
ihtiyaclarina gore planlanmakta, satin alma komisyonu tarafindan teklifler alinmakta ve
degerlendirme yapilarak uygun teklif secilmektedir. Alinan hizmet ve arag-gerecler, muayene ve
teslim alma komisyonu tarafindan teslim alinarak ilgili demirbas defterine kaydedilmektedir.

Okul Aile Birligi calisanlari, Okul Gelisim Yonetim Ekibi ve toplantilarda birlikte olunarak bilgi
birikimi aktarilmaktadir. Ayrica tiim gelir ve giderler TEFBIS sistemine islenmektedir.

Kaynak Tablosu TOPLAM

20.00 | 25.00 30.00 35.00 40.00 150.000




Harcama Kalemler

Harcama -
Kalemi Cesitleri
Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin (sekreter temizlik, giivenlik) ficret, vergi,
Personel . . .
sigorta vb. giderleri
Okul/kurum binas1 ve tesisatlariyla ilgili her tiirli kii¢iik onarim; makine,
Onarim o . .
bilgisayar, yazic1 vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

5.BOLUM: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme c¢alismalarinda 5 yillik Stratejik Planin
izlenmesi ve 1 yillik gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir.
Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik dénemlerde izleme yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli
egitim mudirligi ve Bakanlik denetim ve kontrollerine hazir halde tutulacaktir.
Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar:
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiliip karara
baglanacaktir.

Izleme, stratejik plan uygulamasinin sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanmasidir.
Degerlendirme ise uygulama sonuglarinin amag ve hedeflere kiyasla ol¢iilmesi ile s6z konusu amag ile
hedeflerin tutarlilik ve uygunlugunun analizi olarak tanimlanmaktadir. Stratejik planda ortaya konulan
hedeflere iliskin olarak yillik is planlarinin olusturulmasi ve hedeflere iliskin somut gostergelerin
gelistirilmesi 6nem arz etmektedir.

Diger taraftan, stratejik planin gerceklestirilmesinde etkili bir izleme ve degerlendirme sisteminin
kurulmasi temel kritik basar1 faktorii olarak goériinmektedir. 5018 sayili kanun cercevesinde hazirlanan
yulik raporlarin yani sira yil igindeki uygulamalarin takibine imkan taniyacak belirli periyotlar: iceren
raporlama ile uygulamalarin izlenmesi ve gerekli degerlendirmelerin yapilarak faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesinin saglanmasi 6ngoriilmektedir.

2024-2028 Stratejik Plan1 Izleme ve Degerlendirme Modeli’nin cercevesini;

1. 2024-2028 Stratejik Plani ve performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin
gerceklesme durumlarinin tespit edilmesi,

2. Performans gostergelerinin gerceklesme durumlarinin hedeflerle kiyaslanmasi,

3. Sonuclarin raporlanmasi ve paydaslarla paylasimi,

4. Gerekli tedbirlerin alinmasi siiregleri olusturmaktadir.

Midirliigimiiz 2024-2028 Stratejik Planinda yer alan performans gostergelerinin gergeklesme
durumlarinin tespiti yilda iki kez yapilacaktir. Yilin ilk alti aylik dénemini kapsayan birinci izleme
kapsaminda, Miidiirliiglimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan performans programlarinda yer alan
performans gostergelerinin gerceklesme durumlar1 tespit edilecektir. Gostergelerin gergeklesme
durumlar1 hakkinda hazirlanan rapor iist yoneticiye sunulacak ve bdylelikle gostergelerdeki yillik
hedeflere ulasilmasini saglamak tizere gerekli goriilebilecek tedbirlerin alinmasi saglanacaktir.



Yilin tamamini kapsayan ikinci izleme dahilinde; Midiirligiimiiz strateji gelistirme birimi tarafindan
performans programlarinda yer alan performans gostergelerinin yil sonu gerceklesme durumlari tespit
edilecektir. Yilsonu gerceklesme durumlari, varsa gosterge hedeflerinden sapmalar ve bunlarin nedenleri
list yonetici baskanliginda birim yoneticilerince degerlendirilerek gerekli tedbirlerin alinmasi
saglanacaktir

~

{ Gostergelere iliskin yilin |

ilk 6 aylik donemine ait
/ s

gerceklesmelerin fespiti |
_/

] ™
Yillk gerceklesme durumlarinin, é
varsa hedeften sapmalarin ve ilk 6 aylik gerceklesme
a|ll;lmBSI g.e.reken. durumlarini iceren raporun st
degerlendirilmesi yOneticiye sunumu
)
Yillik gerceklesme durummlarini - A

iceren raporun Ust yoneticiye

: Yil sonu gosterge
sunumu ve kamuoyu ile

gerceklesmeleri icin gerekli

pavsilnas ‘ tedbirlerin alinmasi
S
4 N
Stratejik planda yer alan
gostergelere iliskin yilhk
gerceklesmelerin tespiti
N
izleme Degerlendirme Gergeklestirilme izleme Degerlendirme Donemi Zaman Kapsam
Donemi Zamanm Siire¢ Aciklamasi
1.1zleme-Degerlendirme Dénemi | Her yilin Ocak-Temmuz
Temmuz ay1 igerisinde SPE tarafindan gostergeler ile donemi
ilgili yilsonu gerceklesme
durumlarina iligkin verilerin
2.izleme-Degerlendirme Dénemi toplanmasi ve konsolide edilmesi
izleyen yilin Okul Miidiirti bagkanliginda
Subat ay1 sonuna kadar | toplanan ist kurulda, gosterge Tiim y1l
hedeflerinden sapmalarin ve
sapma nedenlerinin
degerlendirilerek gerekli
tedbirlerin alinmasi

BAHCESEHIR BOGAZKOY ORTAOKULU MUDURLUGU
2024-2028 STRATEJIK PLAN UST KURULU
Milli Egitim Bakanligi’nin genelgesi dogrultusunda “Stratejik Plan Hazirlama Ekibi” tarafindan

hazirlanan ~ Bahgesehir Bogazkdy Ortaokulu Miidiirliigli 2024-2028 Stratejik Plani incelenerek
10/05/2024 tarihinde Stratejik Plan Ust Kurulunca onaylanmustir.
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